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Strategi for Sandnes kunst- og kulturhus 2024-33 

Bakgrunn 
Sandnes kunst- og kulturhus er i kon�nuerlig endring. For å fortsat kunne levere et godt og 
mangfoldig program av høy kunstnerisk kvalitet har vi behov for å sete oss langsik�ge mål for de 
neste � årene.  

Strategien legger føringer for op�malisering og videreutvikling av programinnhold, publikum, arealer, 
sceneteknikk og ressurser. Den er dessuten et vik�g verktøy for å trekke i samme retning og jobbe 
mot felles mål for den daglige dri�en og vår egen faglige utvikling, og sam�dig sete våre planer i 
sammenheng med kommunens planer og strategier.  

Forankring 
Kulturloven 
Lov om offentlege styresmakters ansvar for kulturverksemd (Kulturloven) spesifiserer ikke 
kulturhusdri� som en lovpålagt tjeneste, men �lbudet forankres likevel på et overordnet plan i  
lovens §5.  
§5 Felles oppgåver:

Staten, fylkeskommunen og kommunen skal syta for 
a. at kulturlivet har føreseielege utviklingsvilkår,
b. å fremja profesjonalitet og kvalitet i kulturtilbodet og leggja til rette for deltaking i

kulturaktivitetar,
c. at personar, organisasjonar og institusjonar har tilgang til informasjon om ordningar

med økonomisk støtte og om andre verkemiddel og tiltak.

Kommuneplanen 
Strategien er forankret i gjeldende kommuneplan sin samfunnsdel. Fra kulturfeltets perspek�v bidrar 
vi innenfor alle de tre hovedmålene: 
Mål 1 – Sandnes skal være et inkluderende og mangfoldig samfunn 
• Vi �lbyr gode kulturopplevelser for alle. Gjennom program og ak�viteter ivaretar vi ytringsfrihet

og ytringsmangfold, og er en vik�g arena for ivaretakelse og utvikling av demokra�et.
Mål 2 – Sandnes skal være en atrak�v kommune 
• Vi er anerkjent som et atrak�vt spillested, har godt omdømme i bransjen og er en god

ambassadør for Sandnes kommune. Vi bidrar �l å skape ak�vitet og atrak�ve byrom hele året.
Mål 3 – Sandnes skal være en ansvarlig og offensiv samfunnsutvikler 
• Vi tar samfunnsansvar både i programmet og som arbeidsplass, og har fokus på �lgjengelighet og

universell u�orming. Vi foretar langsik�ge valg ved anskaffelser.

I �llegg er strategien forankret gjeldende Kulturarenaplan, i Sandneslø�et og i anbefalingene fra 
Enhet for kultur og næring sit felles mulighetsstudie fra 2022, ført i pennen av LÉVA Urban Design. 
Strategien skal være et levende dokument som tar høyde for eventuelle endringer i førende planverk, 
som den kommende kommunedelplanen for kultur. 



 
 
Involverte 
Arbeidet med den nye strategien ble startet høsten 2023. Alle ansate har vært involvert i prosessen, i 
�llegg �l ledergruppa i kulturenheten. Utvalg for kultur og oppvekst og kommunestyret er endelig 
beslutningsorgan. 
 
Organisasjonskart 
Sandnes kunst- og kulturhus har 17 ansate fordelt på 14,5 årsverk. 

 

Formål 
Sandnes kunst- og kulturhus skal �lby innbyggerne et mangfold av profesjonelle kulturytringer på 
nasjonalt og internasjonalt nivå, med særlig vekt på musikk og teater, nyskapende dans, film- og 
kuns�ormidling.  
Virksomheten skal være en ledende visningsarena for det profesjonelle feltet. Det skal også være 
�lbud retet mot unge og nyetablerte utøvere.  
Virksomheten har dessuten en sentral oppgave i å drive Sandnes kulturhus og Kinokino som et godt 
spillested for det lokale kulturliv, og �lby et bredt publikum både en kulturell og sosial møteplass. 
  
Visjon 
Kultur for opplevelser, fellesskap og livskvalitet 
  
Misjon 
Vår misjon er å skape gode opplevelser som berører publikum. Kultur er et av de mest effek�ve 
verktøyene for å skape iden�tet, fellesskap og medvirkning i et samfunn. Med et �lbud som favner 
hele befolkningen er vi en vik�g faktor for å skape en atrak�v kommune å leve i, sam�dig som vi 
bidrar �l trivsel og fellesskap for den enkelte innbygger.  
 
Vi vil være et åpent og inkluderende sted hvor folk får en god opplevelse fra første stund. Et sted som 
føles atrak�vt for alle, med lav terskel, imøtekommende service og et godt serverings�lbud.  
 
Programmet vårt skal være �l underholdning, refleksjon, provokasjon og etertanke. Hos oss vil 
publikum finne både det kjente og ukjente, det tradisjonelle og nyskapende, etablerte stjerner, nye 
talenter og glade amatører.  
 
Vi vil være konkurransedyk�ge på sceneteknikk og sørge for at alle som bruker våre saler får 
sceneproduksjon av høyest mulig kvalitet.  
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Vi vil være en faktor å regne med i norsk kulturbransje. Vi vil være i front med bærekra�ige 
bygginvesteringer, inspirere �l sceneteknisk nyskaping og synliggjøre resultatene som følger av 
helhetlig og langsik�g planlegging innenfor bygg- og scenedri�.  
 
Posisjon  
Vi vil være et av landets ledende kulturhus.  
 
Verdier 

 
 
 
Modell 
Som en del av Sandnes kommune skal også Sandnes kunst- og kulturhus sin dri�smodell være 
bærekra�ig og fundert i FNs bærekra�smål:  
• Sosial bærekra�: I programmeringen �lstreber vi likes�lling og mangfold, og gir plass �l utrykk 

som reflekterer dagens samfunn. Vi tar ansvar for kommende generasjoner av kunstnere og 
kulturarbeidere, og vil bidra �l bransjens videreutvikling. Gjennom husleiestøten �lretelegger vi 
for at lokale kulturaktører og frivillig kulturliv kan benyte salene. 

• Økonomisk bærekra�: Vi har en kostnadseffek�v dri�søkonomi, med god balanse mellom 
egenprogrammering og utleie. I anskaffelser fokuserer vi på god kvalitet og lang leve�d. Vi er en 
ansvarlig arbeidsgiver og bransjeaktør, og legger tariffestede satser og konkurransedyk�ge vilkår 
�l grunn for avtaler med ar�ster, kunder og samarbeidspartnere.  

• Miljømessig bærekra�: Vedlikehold, reparasjon og gjenbruk er store faktorer i hverdagens gode 
miljøvalg. Vi legger vekt på regelmessig vedlikehold og oppgradering av utstyr og installasjoner, 
for å sikre lengst mulig leve�d. Vi vektlegger bærekra� ved alle anskaffelser og bestreber oss på å 
være et godt forbilde for bransjen ved å ta gode miljøvalg i sceneproduksjon. Med 
kollek�vknutepunkt i umiddelbar nærhet oppfordrer vi både publikum og ar�ster �l å reise 
kollek�vt og miljøsmart. 

 

Romslig:
-Godt vertskap og service

-Bredt program som treffer 
mange

-Raus organsasjonskultur

Sunn:
-Bidrar til et godt samfunn

-Fokus på sunn drift og 
bærekraft

-Gjensidig respekt for 
hverandres fag

Modig:
-Våger å utfordre i programvalg
-Stor takhøyde for å prøve og 

feile
-Tør å være uenige



 
 
Strategiske fokusområder 

 

Opplevelser 
Sandnes kunst- og kulturhus er anerkjent som en kulturarena med stor bredde i programmet. Hos oss 
står de gode opplevelsene i høysetet. Vi vil være en fysisk motsats �l dagens virtuelle 
opplevelsessamfunn og gi publikum en pause fra hverdagen.  
 
Vi satser på å videreutvikle profilene på begge hus. Vi har mange saler av forskjellig størrelse som 
egner seg for de fleste sjangre, og legger vekt på å finne ret scene �l ret ar�st. En god kombinasjon 
av etablerte og nyskapende ar�ster gir et spennende og mangfoldig program, med noe for enhver 
smak. 
 
Vi skal fortsete med å programmere bredt, og dyrke de egenskapene som skiller oss posi�vt fra 
andre scener slik at ar�ster og publikum får god grunn �l å velge oss. En balansert kombinasjon av 
utleie og egenprogrammering gir lav risiko og sunn dri�søkonomi. Arrangementene skal fortsat være 
i alle prisklasser, og vi vil fortsete å jobbe ak�vt med lavterskel�lbud. 
 
Mål 1: Skape flere unike opplevelser 
Mål 2: Bygge opp regionens fremste rytmiske konsertsal på Kinokino 
Mål 3: Prosentvis fordeling mellom utleie og egenprogrammering på 65/35 
Mål 4: Øke besøket �l 80 000 i 2033 
 
Mangfold 
I et mangfoldig samfunn i stadig endring har vi som kulturins�tusjon et særlig ansvar for å skape 
bredde i utrykket og et �lbud som favner alle; sjangermessig, utrykksmessig og publikumsmessig. 
Derfor legger vi vekt på å stadig teste nye konsepter, slik at vi kan �ltrekke nye målgrupper og skape 
variasjon i �lbudet.  
 
Fellesområdene på begge hus har stort potensial, både for lavterskelarrangementer og som uformelle 
møteplasser. Vi er oppmerksomme på endringer i demografi og har ambisjoner om å skape et �lbud 
som treffer enda flere. 
 
Vi har et mangfoldsansvar både på og bak scenen. Vi vil bidra �l at de som ønsker en karriere 
innenfor kulturfeltet skal få en vei inn i bransjen, uavhengig av kjønn, hudfarge, bakgrunn og 
sosiokulturell status.  
 
Mål 5: Videreutvikle fellesområdene som gode møteplasser 
Mål 6: Styrke lavterskel�lbudene 
Mål 7: Jobbe for likes�lling og mangfold på og bak scenen 
 

Opplevelser Mangfold Utvikling Vertskap



 
 
Utvikling 
Vi har stort fokus på videreutvikling i alle ledd. Programmet og �lbudet må utvikle seg for å være 
konkurransedyk�g, det samme gjelder byggene, salene, sceneteknikk, publikum og stab.  
Både på Sandnes kulturhus og Kinokino planlegges flere større byggprosjekter i årene fremover, som 
vil sørge for bedre dri�svilkår og forlenge byggenes leve�d. 
 
I mulighetsstudiet for kulturfeltet fra 2022 ble idéen om et kulturkvartal rundt Kinokino lansert. 
Hovedtanken bak dete er å finne mulige samarbeidsformer mellom aktørene som allerede holder i 
kvartalet. Formålet er å trekke gode synergier og videreutvikle et helhetlig �lbud, både for 
kulturaktørene og befolkningen i Sandnes.  
 
I vårt eget utviklingsarbeid vil vi særlig vektlegge to elementer fra LÉVAs rapport: Talentutvikling og 
�lretelegging rundt kulturproduksjon for profesjonelle.  

• Vi vil jobbe for å skape større engasjement og �lhørighet for ungdom og unge voksne på våre 
hus, både som publikum og frem�dige ar�ster eller kulturarbeidere. Vi vil særlig følge med på 
utviklingen innenfor rekrutering �l scenetekniske fag.  

• Vi vil utrede muligheter for å utvikle produksjonsfasiliteter for det profesjonelle feltet i salene 
våre utenom fores�llinger. Det gjelder særlig innenfor dans, musikk og film.  

 
Også i egen stab har vi behov for å holde medarbeiderne faglig oppdatert. Vi vil fortsat vektlegge 
faglig utvikling, både for den enkelte og som fagmiljø. Vi gir grundig opplæring �l nye medarbeidere 
og kurser staben jevnlig i fagrelaterte emner, førstehjelp og sikkerhet. 
 
Mål 8: Skape et bedre �lbud for ungdom og unge voksne 
Mål 9: Utrede produksjonsfasiliteter for profesjonelle 
Mål 10: Oppgradere saler og sceneteknikk 
Mål 11: Styrke intern fagkompetanse 
 
Vertskap 
Vertskapsrollen er den vik�gste funksjonen for gode kundeforhold og publikums trivsel, og et 
kjernepunkt for å sikre at de vil besøke oss igjen.  
Vi vil fortsete å satse på en helhetlig opplevelse som gir mersmak for alle besøkende, med 
utgangspunkt i godt vertskap og god service. Som et ledd i dete arbeidet vil vi fokusere mer på å 
evaluere ar�ster og publikums opplevelser, ønsker og innspill eter at de har besøkt oss. 
 
Mange års varierende erfaring med eksterne serveringsaktører har ført �l et behov for å holde 
kontroll på alle ledd av publikumsopplevelsen. Det er vik�g at vi kan levere det �lbudet publikum 
ønsker og at servicen holder forventet nivå. Derfor har vi påtat oss ansvaret for serverings�lbudet 
både på Sandnes kulturhus og Kinokino, og satser på å utvikle dete �lbudet videre i årene fremover. 
Serverings�lbudet vil være et ledd i arbeidet med å skape bedre møteplasser i fellesområdene på 
begge hus.  
 
Mål 12: Vektlegge god service i alle ledd 
Mål 13: Undersøke og evaluere ar�st- og publikumsopplevelsen 
Mål 14: Videreutvikle serverings�lbudet på begge hus 



 
 
 
Milepæler og fremdri� 
Både på Sandnes kulturhus og Kinokino skal det u�øres større bygg- og vedlikeholdsprosjekter i årene 
fremover. En del �ltak fører �l stengning av byggene og dermed noe lavere ak�vitet i enkelte 
perioder. Derfor legges ak�vitetsplanene våre med utgangspunkt i fremdri�splanen for 
byggprosjektene, og strategiperioden er sat �l � år.  
Vi legger vekt på å utarbeide forutsigbare fremdri�splaner, slik at stengningsperiodene om mulig kan 
legges �l lavsesong og være så korte som mulig. 
 
Forutsetninger for suksess 
Byggene 
For å nå målse�nger om økt besøk, bedre program�lbud, større omsetning og dri�smessig 
videreutvikling er det vik�g å �lretelegge for at byggene er op�malt rigget for kulturhusdri� og at 
nødvendige �ltak blir u�ørt så effek�vt som mulig. Derfor legger vi langsik�ge planer for vedlikehold 
og oppgradering på begge hus, og vektlegger å forutse hvilke u�ordringer som må løses i god �d i 
forkant. 
 
Personalressurser 
I vedtat poli�sk pla�orm for Sandnes kommune er det en tydelig ambisjon om å øke ak�vitetsnivået 
på Kinokino. Ak�vitetsøkningen fordrer at det �lsetes mer personale. Sandnes kulturhus og Kinokino 
er omtrent like store i antall kvadratmeter, og Kinokino har fire saler mot kulturhusets to. Mange 
administra�ve oppgaver løses i fellesskap både nå og i frem�den, men det vil være nødvendig å 
styrke fagstaben særlig innenfor produksjonsoppgaver for å kunne øke arrangementsmengden ut 
over dagens nivå.  
 
Med tanke på arbeidsmiljøet er romkapasiteten sprengt på begge hus. Det er særlig behov for mer 
kontor- og lagerplass på Kinokino, et dilemma som vanskeliggjør nyansetelser og seter grenser for 
ambisjonene for utvikling av dri�en.  
På kulturhuset er det behov for å utrede mulige løsninger for kontor- og lagerplass, møterom, 
pauserom, sidescene og publikumstoaleter. Vi tar sikte på å utrede løsninger på disse u�ordringene 
hvis biblioteket får et nyt bygg og kulturhuset kan disponere det arealet som i dag er bibliotekets 
inngangspar�. 
 
Arbeidsmiljø 
For å oppnå målse�ngene er vi avhengige av en faglig oppdatert og fremoverlent stab som trives på 
arbeidsplassen sin. I �der med mange endringer og større prosjekter er det dessuten vik�gere enn 
noen gang å gi medarbeiderne mulighet for medvirkning og påvirkning av prosessene. Skal vi lykkes 
må alle få si sin mening, det må være god takhøyde for diskusjoner og felles aksept for de valgene 
som tas �l slut. 
 
Publikums�lbud 
Serverings�lbudet må videreutvikles �l å møte publikums forventninger sam�dig som det holdes god 
kontroll på kostnader og personalbruk, slik at dri�en går i balanse. 
 
For at besøket i Kunstsal skal kunne øke bør de faste åpnings�dene utvides. Dete behovet kan sees i 
sammenheng med planlagt ak�vitetsøkning på Kinokino, for eksempel i forbindelse med flere 
filmvisninger på faste ukedager. 



 
 
 
Handlingsplan 
For å gjennomføre strategiens målse�nger vil det utarbeides en handlingsplan med konkrete �ltak, 
fremdri� og hvem som er ansvarlig. Handlingsplanen revideres årlig, eller ved behov. 
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